Prioriteringsforslag — Budget 2023-2026

Heje-Taastrup Budget Prioriteringsforslag
@ Kommune 2023-2026 Nr. SUO1

. @get effekt af styrket opfelgning og indkgbsaftaler pa det
Overskrift ..
specialiserede voksenomrade

Udvalg Socialudvalget
Forslagsstiller Administrationen
Udgiftstype Serviceudgifter

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026

2023-priser

Nuveerende budget 366.676 366.671 366.671 366.680

Budgetaendring - drift

Besparelse

Effektivisering -7.300 -9.000 -9.000 -9.000
Udvidelse 250 175 175 175
Samlet aendring (Netto) -7.050 -7.125 -7.125 -7.125

Personalekonsekvenser
AEndring i antal arsvaerk
Note: (-) = mindreudgift/merindteegt, (+) = merudgift/mindreindtaegt

1. Resumé

I forbindelse med Budget 2020 og 2021 tilfgrte Byradet ressourcer til at styrke
sagsbehandlernes opfglgningsindsats pa det specialiserede socialomrade for voksne. Det har
allerede givet gode resultater, og der forventes gget effekt i takt med, at der fglges op pa
flere borgere, som derved i nogle tilfaelde kan flytte i selvstaendig bolig. Den ggede opfglgning
kombineres med, at kommunens forpligtelse til at benytte handicapboliger til borgere med
mentale udfordringer udnyttes mere, og med at kommunens brug af huslejetilskud i form af
udslusningstillaeg gges. Samtidig etableres der ogsa indkgbsaftaler med udvalgte
leverandgrer. Styrket opfalgning indebaerer en forventning om, at flere borgere hurtigere
opnar at kunne klare sig mere selvstaendigt.

2. Status

En systematisk og hyppig opfglgning p& borgere pa sociale tilbud, kombineret med adgang til
boliger, for borgere som ikke laengere har brug for botilbud, er en af de vigtigste
styringsparametre pa det specialiserede socialomrade for voksne, hvor langt de fleste tilbud
kobes af leverandgrer beliggende uden for kommunen. Den aktuelle udgiftsudvikling pa
omradet er kendetegnet ved, at det saerligt er udgifter til indsatser til borgere, der bor pa
eksterne, private botilbud, som far udgifterne til at stige p& omradet. Der er sdledes et stort
potentiale for at reducere udgifterne, hvis kommunen sikrer en hyppig opfglgning pa, om
borgerens indsats er tilpasset borgernes behov. Derudover er kommunen forpligtet til at fgre
et personrettet tilsyn med de borgere, som kommunen visiterer til sociale tilbud, for at sikre
at de trives, og at tilbuddet varetager deres behov.

I forbindelse med Budget 2020 og 2021 opnormerede Byradet opfglgningsindsatsen p& det
specialiserede socialomrdde for voksne. Den styrkede opfglgningsindsats varetager opfglgning
i udvalgte sager, hvor der er et sarligt potentiale ved at fglge taet op, f.eks. sager som
vedrgrer borgere pa midlertidige botilbud beliggende uden for kommunen.

Effekten af opnormeringen vedr. styrket opfglgning er ndet i 2020 og 2021 og den samlede
effekt af teettere opfglgning er 9,9 mio. kr.
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2020 2021 Samlet
Arlig effekt + heldrseffekt 4,1 mio. kr. 5,8 mio. kr. 9,9 mio. kr.
Maltal (akkumuleret) 2 mio. kr. 3 mio. kr. 7 mio. kr.

I den styrkede opfglgningsindsats er der fokus pa at sikre, at borgerens ophold p& botilbuddet
forer i retning af, at borgeren far flere kompetencer og udvikler sig, s de kan leve et mere
selvstaendigt liv. Derudover er der fokus pa at styrke kommunens indkgb af sociale tilbud via
en mere systematisk og strategisk tilgang til indkgbsopgaven. Inden for opfglgningsindsatsen
arbejdes der derfor med fglgende malsaetninger:

e at der sker en grundig udredning af borgerens ressourcer og funktionsevne

e at indsatsen er samstemt med evt. andre involverede aktgrer, f.eks. med
bgrneomradet, hvis der er tale om unge som er pa vej til at overg3 til voksenomradet.

e at medarbejdernes kompetencer til at forhandle takster styrkes bredt set ved sparring
og kompetenceudvikling, og ved at indkgbsafdelingen inddrages systematisk i
arbejdet.

e at sagsbehandleren bruger den grundige udredning og funktionsscore systematisk i
forhandlingssituationen, sa de har et bedre forhandlingsgrundlag

3. Andringsforslag

Maltallet for den styrkede opfglgningsindsats gges med 7,3 mio. kr. Den ggede effekt n3s i
takt med, at flere borgere opnar stgrre selvstaendighed og begraenser eller ophgrer med at
have behov for stgtte som fglge af den hyppigere opfalgning. Effekten forudsaetter derudover
at ti borgere arligt (udover det nuvaerende niveau) kan bo selv, f.eks. i en handicapbolig, en
ungdomsbolig eller en tilsvarende bolig. For borgere med lav betalingsevne kan huslejen
suppleres med et udslusningstillaeg. Effekten opnds ved at reducere udgiften til pladser pd
botilbud, krisecenter og forsorgshjem til borgere, som er klar til at bo i egen bolig. Der regnes
med en effekt pa knap 0,5 mio. kr., som svarer til den 3rlige opholdspris fratrukket prisen for
den stgtte, borgeren muligvis vil have behov for i egen bolig, f.eks. fra et af kommenens
socialpaedagogiske korps.

Derudover opnas effekten ved, at det specialiserede socialomrdde for voksne s& vidt muligt
samler indkgb af sociale tilbud pd faerre leverandgrer, herunder evt. etablerer indkgbsaftaler
eller samarbejdsaftaler med flere leverandgrer - f.eks. leverandgrer af socialpsedagogisk
stgtte og misbrugsbehandling, som forventes at give billigere og evt. kortere forlgb.

Der tilfgjes budget til transport, s& sagsbehandlerne kan lave hyppigere opfslgning sammen
med borgere, der bor pa botilbud rundt omkring i landet og budget til at sikre den ngdvendige
kompetenceudvikling af sagsbehandlerne, jf. investeringsbehov nedenfor.

4. Konsekvens

Det forventes, at flere borgere vil opnd at kunne klare sig selv mere selvstaendigt, fordi der er
et mere intensiveret samarbejde mellem sagsbehandler, borger og leverandgr omkring
borgerens mal. Det er ambitionen, at en stgrre andel af borgerne hurtigere vil kunne klare sig
selv og have et lavere eller ikke yderligere stgttebehov.

Flere leverandgrer vil opleve at kommunen vil vaere mere tydelig i sine forventninger til
indsatsen omkring borgerne og de vil opleve et mere struktureret og systematisk samarbejde
med kommunen om borgerens indsats og prisen for indsatsen.

5. Investeringsbehov

Hvis den fulde effekt skal opnas, er det ngdvendigt, at sagsbehandlerne kompetenceudvikles i
metoder til at sikre at borgeren motiveres og tager ejerskab i deres egen sag og i mal for
deres egen udvikling. Det er en anden tilgang end den klassiske myndigheds rolle, fordi den i
hgjere grad kraever et ligevaerdigt samspil med borgeren. Der findes mange velafprgvede
metoder til dette, hvoraf flere benyttes med stor effekt hos omrddets udfgrere, men ikke
systematisk er implementeret pa myndighedsomradet. Eksempler p& metoder er FIT, Aben
Dialog, L@FT og KRAP. Forslaget bygger pd at der afsaettes 150.000 kr. i 2023 og
efterfglgende 75.000 kr. pr. &r til kompetenceudvikling. Derudover er der behov for at der



tilferes et budget til transport til og fra borgere, der bor pa tilbud i hele landet, svarende til
50.000 kr. &rligt. Endelig er der i forslaget indregnet udgifter til kompetenceudvikling, idet
dette ikke var indregnet ved den oprindelige opnormering. Til dette afssettes 50.000 kr. 3rligt

6. Relevante dokumenter eller sammenhaeng til andre bidrag
Forslaget har sammenhaeng til:

- @UO01 Indkgb og udbud
- M - Status pa den styrkede opfglgningsindsats vedrgrende borgere i sociale tilbud -
SU (17-08-2022)

7. Bemaerkninger fra HU
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